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Henrigue Calisto

Presidente da Direcéo

Caros(as) Associados(as),

E com elevado sentido de responsabilidade e profunda
honra que me dirijo a todos voés, na qualidade de
Presidente da Direg&o da Associagao Nacional dos
Treinadores de Futebol (ANTF), fungéo para a qual fui eleito
no &mbito do XVI Congresso Nacional, realizado em 31 de
maio de 2025.

Assumi a lideranga da ANTF no respaldo de um ciclo de
reconhecido mérito, protagonizado pela anterior Dire¢éo,
liderada pelo Presidente José Pereira, a quem € devido um
publico e justo reconhecimento pelo notavel trabalho
desenvolvido ao longo do seu mandato. Sob a égide dessa
Direcdo, a ANTF consolidou-se institucionalmente, reforcou
a sua sustentabilidade financeira e elevou de forma
inequivoca o seu papel no panorama do futebol nacional.

E ainda sob essa lideranca que se destaca a realizacéo do
Forum ANTF 2025 - Matosinhos, evento que constituiu um
marco histérico na vida associativa da ANTF, ao reunir um
numero recorde de cerca de 1.700 participantes,
afirmando-se como um espaco de exceléncia na formacgéo,
reflexdo e partilha de conhecimento entre treinadores.

Dar continuidade a este legado tem sido, simultaneamente,
um desafio exigente e um estimulo profundamente
aliciante. Procuramos honrar o trabalho realizado, mas
também alavancar e dinamizar o papel da ANTF, reforgcando
a sua capacidade de intervencao, proximidade e resposta
as legitimas expectativas dos seus Associados.

O futuro coloca-nos desafios relevantes em varios planos.
Desde logo, no dominio formativo, com a necessaria revisédo
da Lei n.° 40, ajustando-a as atuais exigéncias da profissao.
No plano or¢gamental, importa preservar e valorizar o legado
de rigor e equilibrio financeiro herdado. No &mbito juridico,
assumimos o compromisso de dotar a ANTF de instrumentos
cada vez mais eficazes, ajustados as reais necessidades dos
Associados. No plano operacional, ¢ fundamental investir em
infraestruturas e meios que permitam respostas céleres e
eficientes. Paralelamente, no plano comunicacional,
continuaremos empenhados em assegurar uma presencga
clara, regular e préxima junto dos socios.

Estaremos permanentemente a procura de novas solugdes
que visem incrementar a oferta de servigos disponibilizados,
nomeadamente através da contratualizagdo de parcerias
estratégicas que acrescentem valor efetivo a condigcao de
Associado.

Por fim, reafirmamos a nossa vontade de abrir a Associagdo
Nacional dos Treinadores de Futebol a todos os treinadores
de futebol, futsal e futebol de praia, no pleno respeito pela
liberdade sindical, mas convictos de que uma proposta de
valor solida, util e diferenciadora serd, por si s6, um fator
mobilizador para a adesdo ao movimento associativo.
Contamos com todos vos neste caminho, certos de que,
juntos, continuaremos a fortalecer a ANTF e a dignificar a
profissdo de treinador.

Com estima e consideracéo,

Presidente da Diregcéo
Associacao Nacional dos Treinadores de Futebol
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Fins e
Competéncias

A associacgdo sindical tem por fim em especial:

a) Defender e promover por todos 0os meios ao seu
alcance os interesses individuais e coletivos dos seus
associados;

b) Alicercar a solidariedade entre todos os seus
membros, desenvolvendo a sua consciéncia sindical;
c) Estudar todas as questdes que interessem aos
Associados e procurar solucdes para elas;

d) Promover e organizar agbes conducentes a
satisfacdo das justas reivindicagdes expressas pela
vontade coletiva, sentidas e manifestadas pelos
associados ou que afetem por qualgquer modo a

propria Associagcdo ou os seus membros.

(Artigo 7° dos Estatutos da AN.T.F)

IO E CONTAS 2025

Missao

A associacdo sindical compete, nomeadamente:
Dar parecer sobre o assunto da sua especialidade, quando
solicitado para o efeito por organismos oficiais ou por
outras organizagdes sindicais;

b) Fiscalizar quer nos locais de trabalho, quer for a deles e
reclamar a aplicagéo das leis do trabalho;

c) Intervir nos processos disciplinares instaurados aos
associados pelas
associagdes ou quaisquer outras entidades, em todos os

entidades patronais, federacgdes,
casos;

d) Prestar assisténcia sindical, juridica ou outra aos
associados nos conflitos
trabalho;

e) Gerir e administrar em colaboragdo com outras
associagdes sindicais instituicdes de caracter social;

f) Lutar pelo pleno emprego dos seus filiados;

g) Tutelar os interesses dos seus filiados perante o estado
e outros organismos estatais;

h) Intervir com total legitimidade nas ag¢des de formagéo,
reciclagem e legal exercicio das fungdes de treinador de

resultantes da relagdo de

futebol;

i) Ser parceiro direto e legitimamente reconhecido na
discussdo de medidas legislativas, bem como e todas as
iniciativas que sejam de interesse para a classe em
particular e para o futebol portugués em geral.

J) Propor, negociar e outorgar, livremente, convengdes
coletivas de trabalho ou quaisquer
instrumentos de regulamentacéo coletiva de trabalho.

protocolos ou

(Artigo 8° dos Estatutos da A.N.T.F)



Sociais da
ANTF

Triénio 2025-2028




Mesa da Assembleia Geral

n
Manuel Gomes José Rachao Vitor Pereira Pedro Ferreira
Presidente V. Presidente 1° Secretario 2° Secretario

Direcao

A = - r » ,“
Henrique Calisto Alfredina Silva Miguel Leal Antoénio Cardoso Bruno Travassos
Presidente V. Presidente V. Presidente V. Presidente V. Presidente

=)

Bruno Dias Bruno Torres Carlos Alberto Claudio Saude Jodo Sousa
V. Presidente V. Presidente V. Presidente V. Presidente V. Presidente

Joao Tralhdo José Afonso Pedro Oliveira Taranni Rui Quinta
V. Presidente V. Presidente V. Presidente V. Presidente V. Presidente

Conselho Fiscal

Victor Macas Nuno Silva Marisa Gomes Miguel Santos Bruno Silva
Presidente V. Presidente 1° Secretério 2° Secretério Relator




Membros Honorarios

José Maria Carlos Silva

Candido Oliveira Fernando Vaz Anténio Morais

Pedroto

o\

Henrique Calisto AENE D NICOI?U Mario Wilson Manuel Oliveira
Andrade Tolentino

Armando Eduardo Costa

Manuel José José Pereira José Mourinho “Velhinha” Soares

Vitor Oliveira Pedro Gomes Ferreirinha Jorge Braz Fernando Santos

Duarte Sa Nuno Dias

Atodos os que tém contribuido para o engrandecimento desta nossa Instituicéo,
o nosso profundo AGRADECIMENTO.
(A Dire¢éo)
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Pelouro
Administrativo




Pelouro Administrativo

Atividade desenvolvida em conformidade com o
planeamento anual, assegurando um funcionamento
regular e organizado da Associacao.

Reunides periodicas da Diregéo, com todas as decisdes
devidamente registadas em livro préprio, garantindo
transparéncia e rigor na gestao.

Funcionamento regular de todos os Orgéos dos Corpos
Sociais, em estrito cumprimento dos principios
estatutarios.

Disponibilidade permanente para os Associados, com
atendimento assegurado sempre que solicitado, quer
pela Diregdo, quer pelos restantes Orgéos da

Associacéo.

E com particular satisfacdo que registamos, ao longo de
Evolugao do n.° de sécios 2025, um expressivo crescimento do nimero de
Associados, materializado na admisséo de 679 novos
sécios.

Este resultado constitui um claro sinal de confianga na
Associagao Nacional dos Treinadores de Futebol,
reforgando o reconhecimento do trabalho desenvolvido
e motivando-nos a continuar a defender, valorizar e
representar os interesses dos Treinadores de Futebol e

Futsal.
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Nota Explicativa: Em 2005 e em 2019, foram realizados processos de renumeracgéo de Sécios, com subsequente processo de anulagéo de Socios desistentes.
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Distribuicao dos Filiados por
Nivel de Habilitagcao/Distrito
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Distribuicao dos Filiados por
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Distribuicao dos Filiados por Nivel de
Habilitacao/Distrito
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Comunicacao &
Imagem Institucional

No decurso de 2025, a ANTF deu um passo
estruturante na consolidagdo da sua estratégia de
comunicacgao, através da formalizagdo de um acordo
com uma empresa especializada em comunicacdo
desportiva. Esta parceria visa reforcar a presenca digital
da Associagdo, dinamizar os seus canais oficiais e
profissionalizar, de forma consistente, toda a area
comunicacional.

Mantivemos um fluxo significativo de visitas no Portal
ANTF, confirmando-o como uma plataforma central de
informacdo, servicos e ligacdo permanente aos
Associados.

No &mbito da expansao digital, procedemos a criagéo
de presenca institucional nas plataformas Instagram e X,
gue passam a integrar, a par do Facebook, um conjunto
de canais estratégicos de comunicagao direta, célere e
eficaz com os nossos Associados e demais interessados.

Simultaneamente, inicidmos um processo de renovagao
da identidade visual da ANTF, estabelecendo uma
parceria com a ESAD, com vista a realizagdo de um
concurso para a criagdo de uma nova imagem
institucional e logomarca. Este projeto pretende
modernizar, rejuvenescer e reforcar o posicionamento
da Associagéo, preservando a sua historia e identidade,
mas alinhando-a com as exigéncias contemporaneas de
comunicagao e representacao institucional.

Com estas iniciativas, a ANTF reafirma o seu
compromisso com uma comunicagdo mais préxima,
moderna e profissional, ao servico da Classe.

Site ANTF | Portal Formacgao

Em 2025, procedemos a uma reestruturagéo estratégica
de varios segmentos do Portal ANTF.PT, reforcando a
sua funcionalidade, acessibilidade e centralidade
enquanto plataforma de referéncia para os Treinadores.

Destaca-se a criagdo do Portal Formagao, um espaco
dedicado onde passaram a estar concentradas todas as
informagdes relativas a Cursos de Treinadores de
Futebol, Futsal e Futebol de Praia, bem como ac¢des de
formagéo e iniciativas relevantes. Esta centralizagdo visa
proporcionar maior comodidade aos Associados,
evitando a dispersédo de informacdo por multiplas
plataformas e facilitando o acesso répido e organizado a
conteudos formativos.

Paralelamente, procedemos a otimizagdo do sistema de
inscricdo nas agdes de formacgao promovidas pela ANTF,
tornando o processo mais intuitivo, agil e simplificado,
com significativa reducédo de etapas administrativas.

No mesmo sentido de modernizagdo, reformuldmos
integralmente o sistema de admissdo de novos
Associados, passando o respetivo registo a estar
totalmente acessivel online, eliminando procedimentos
burocraticos associados ao preenchimento manual de
documentacao.

Foi ainda desenvolvida uma nova area documental no
Portal ANTF, destinada a partilha de conteldos de
interesse para a Classe, nomeadamente documentacao
de natureza legal (como diplomas e decretos-lei) e
documentacdo de indole formativa e regulamentar,
incluindo referéncias estruturantes como a Convencéo
da UEFA.

Com estas melhorias, reforgdmos o Portal ANTF como

uma ferramenta moderna, funcional e orientada para o
apoio efetivo a atividade profissional dos Treinadores.

13 RELATORIO E CONTAS 2025



Mailing

Em 2025, procedemos a uma reformulagdo estratégica
da politica de comunicagao por mailing, privilegiando a
qualidade e relevancia da informacdo transmitida em
detrimento da quantidade.

Esta racionalizagdo teve como principal objetivo evitar a
saturagdo  informativa  junto  dos  Associados,
assegurando que cada comunicagdo enviada reveste
efetivo interesse institucional, utilidade pratica e
pertinéncia para o exercicio da atividade profissional.

Adotadmos, assim, um critério mais seletivo e estruturado
no envio de conteudos, reforcando a clareza,
objetividade e valor acrescentado das mensagens,
numa légica de comunicagdo mais eficaz, respeitosa e
alinhada com as expectativas da Classe.

Servico de Emissao de Licencas
Desportivas FPF & Certificacao LPFP

Durante o ano civil de 2025, a Associacdo Nacional dos
Treinadores de Futebol assegurou a emissdo de 2.340
licengas federativas, destinadas a Treinadores em
exercicio nos diversos campeonatos federativos.

Este servico foi prestado com elevado padrdo de
eficiéncia, garantindo um tempo médio de resposta de 1
dia util, refletindo a capacidade organizativa e o
compromisso da ANTF na salvaguarda da regularidade
competitiva e do exercicio legal da profiss&o.

No &mbito da certificagdo associada as competicdes
profissionais,  foram igualmente  analisados e
homologados 244 processos de Treinadores,
correspondentes a um universo de 36 equipas a
competir em campeonatos organizados pela Liga.

A ANTF mantém, assim, um papel ativo e rigoroso na
validagdo, acompanhamento e regularizagcdo dos
processos técnicos, assegurando o cumprimento das
normas regulamentares e contribuindo para a
credibilizagdo da atividade profissional dos Treinadores
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GESTAO DE TREINO

ANTF

Software GESTAOTREINOANTF

Mantivemos, em 2025, o compromisso de melhoria
continua do software GESTAOTREINOANTF, ferramenta
de apoio ao exercicio da profissdo de Treinador de
Futebol e Futsal, disponibilizada de forma gratuita e
exclusiva aos Associados.

Prosseguimos a monitorizagdo  sistematica dos
contributos e sugestbes recebidos por parte dos
utilizadores, integrando melhorias  funcionais e
ajustamentos técnicos que visam tornar a plataforma
cada vez mais intuitiva, eficiente e alinhada com as
exigéncias praticas da atividade.

Este processo de aperfeicoamento permanente traduz-
se numa ferramenta mais adaptada as necessidades
reais dos Treinadores, reforgando o valor acrescentado
da condigdo de Associado e o apoio efetivo ao
planeamento, organizagdo e operacionalizagdo do
treino.

Promocao da Publicagao de Livros
sobre o Futebol

Neste dominio a associacdo estimulou, colaborou e
divulgou as publicagdes de livros sobre futebol, de
autoria de associados, através do portal da Associagdo
em www.antf.pt




Responsabilidade Social e
Participacao Civica

Em 2025, a ANTF instituiu uma nova area estratégica de
intervencdo, designada Responsabilidade Social e
Participagdo Civica, reforgando o compromisso da
Associagdo com uma atuagdo que transcende a
dimenséo estritamente profissional.

Esta nova vertente assume como principio orientador a
valorizagdo do papel social do Treinador enquanto
agente ativo na comunidade, promovendo iniciativas de
solidariedade, inclusdo e cidadania, e reconhecendo o
desporto como instrumento de transformagéo social.

No ambito desta éarea, foi tomada como referéncia o
meritorio trabalho anteriormente desenvolvido por
Alberto Nogueira, cujo exemplo de dedicagéo e
compromisso social constitui inspiragdo para a
continuidade deste designio.

Nesse contexto, foi decisdo da Direcdo assegurar a
dinamizacdo e continuidade do projeto  “Os
Resistentes”, honrando o legado construido e
consolidando esta iniciativa como uma marca identitaria
da intervengédo social da ANTF.

O projeto “Os Resistentes” € uma iniciativa da Pediatria
do IPO do Porto, que consiste na criagdo de uma
equipa de futebol com o objetivo de proporcionar a
pratica desportiva em contexto de oncologia pediatrica,
fortalecer a autoestima das criangas e adolescentes e
promover momentos de convivio e partilha entre os
jovens e as suas familias.

O projeto é composto por utentes e ex-utentes do
Servico de Pediatria do IPO do Porto, que participam
em competicdes de futebol e futsal, promovendo néo
apenas a atividade fisica, mas também valores como
superacgao, espirito de equipa e resiliéncia.

A sua génese resultou do interesse demonstrado por
um grupo de criangas e adolescentes do Servico de
Pediatria do IPO - Porto pela pratica desportiva,
particularmente pelo futebol, iniciativa que foi acolhida
e enquadrada no seio do Voluntariado da Liga
Portuguesa Contra o Cancro - Nucleo Regional do
Norte.

Ao associar-se a este projeto, a ANTF reafirma o seu
compromisso com uma dimensdo humana e solidaria do
desporto, reconhecendo que o papel do Treinador
ultrapassa o espago competitivo e se projeta como
agente de esperanga, inclusdo e inspiracdo na
comunidade.
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Saude Mental e Desenvolvimento
pessoal do Treinador

Em 2025, a ANTF deu um passo estruturante na
valorizagdo do bem-estar da Classe, através da criagdo
do Gabinete de Saude Mental e Desenvolvimento
Pessoal do Treinador.

Reconhecendo as exigéncias emocionais, psicolégicas
e profissionais inerentes ao exercicio da fungéo, foi
desenvolvido um espago dedicado no Portal ANTF.PT,
de acesso reservado e absolutamente sigiloso,
disponibilizado de forma gratuita a todos os Associados.

Este gabinete constitui um pilar estratégico da atuagéo
da ANTF, assumindo a promocdo do equilibrio
emocional, da resiliéncia e do desenvolvimento pessoal
como dimensdes fundamentais para o desempenho
sustentavel da profiss&o.

Com esta iniciativa, a Associagdo reforca o seu
compromisso com uma abordagem integrada da
carreira do Treinador, valorizando n&o apenas a
componente técnica e formativa, mas também a
dimensdo humana que sustenta a exceléncia
profissional.

Nucleos

O ano de 2025 ficou marcado por uma dindmica de
reforgo, reorganizagdo e expansdo da estrutura
descentralizada da ANTF, através dos seus Nucleos
regionais.

Destaca-se, desde logo, a criagdo do Nucleo de
Treinadores da ANTF da Regido Autonoma da
Madeira, reforcando a presenga institucional da
Associagdo no territdrio insular e promovendo maior
proximidade aos Treinadores locais.

Foi igualmente normalizada a relagéo institucional com
o Nucleo de Treinadores do Distrito de Portalegre,
consolidando o seu enguadramento organico e
funcionamento regular.
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Assinala-se ainda a formalizagdo de um contrato de
comodato com a Cémara Municipal de Setubal, que
assegura a cedéncia de instalagbes para utilizagdo pelo
Nucleo de Treinadores da ANTF do Distrito de
Setubal, criando melhores condicdes logisticas e
operacionais para o desenvolvimento da sua atividade.

Durante 2025, realizou-se o processo eleitoral do
Nucleo de Treinadores da ANTF do Distrito do Porto,
tendo sido eleitos os respetivos corpos gerentes para o
mandato 2025-2028, reforcando a legitimidade e
estabilidade da sua estrutura diretiva.

Foram ainda langadas as bases para a criagdo de dois
novos Nucleos:

¢ Nucleo de Treinadores da ANTF da Regido
Auténoma dos Agores;

¢ Nucleo de Treinadores da ANTF de Tras-os-
Montes, Douro e Tamega.

Estas iniciativas refletem a estratégia de proximidade
territorial e fortalecimento da representagéo regional da
ANTF.

Importa ainda registar que, relativamente ao Nucleo de
Treinadores de Futebol do Distrito de Aveiro, cuja
atividade cessou a 13 de maio de 2019, permanece
registado na conta 27 - saldo transitado - o montante
de 6.152,80€, correspondente ao saldo existente a data
da cessacao.



Representagcdes da ANTF

A Associagcdo Nacional dos Treinadores de Futebol
mantém uma presenga ativa e institucionalizada em
diversos orgdos e estruturas de relevo, assegurando que
as posigdes e interesses da Classe sejam devidamente
representados, considerados e defendidos nos centros
de deciséo.

Esta participacdo estratégica permite a ANTF intervir de
forma construtiva na definigho de politicas,
regulamentos e orientag8es estruturantes para o futebol
portugués, contribuindo para o alcance de objetivos
comuns e para a valorizagao da profissdo de Treinador.
No plano nacional, destacam-se as
representagdes:
¢ Assembleia-Geral da FPF - representada pelo
Presidente da Diregéo e por cinco delegados;
¢ Foérum de Arbitragem da FPF;
¢ Tribunal Arbitral do Desporto;
¢ Comissao de Auditoria da Liga Portuguesa de
Futebol Profissional;
¢ UGT - Secretariado Nacional.

seguintes

Através destas representacdes, a ANTF reforga a sua
legitimidade institucional e o seu papel enquanto
interlocutor reconhecido na defesa dos direitos,
interesses e dignificacdo da Classe.

Politica Internacional

A ANTF mantém um posicionamento ativo no plano
internacional, encontrando-se empenhada na
consolidagdo e  estruturagdo das  instancias
representativas dos Treinadores junto dos principais
organismos do futebol mundial, designadamente ao
nivel hierarquico da UEFA e da FIFA.

Esta atuagdo visa reforgar a defesa institucional dos
Treinadores de Futebol, Futsal e Futebol de Praia,
promovendo uma representagdo mais consistente,
articulada e influente nos processos de decisdo que
impactam o exercicio da profissdo a nivel global.

Importa igualmente destacar a participagédo da ANTF na
Unido dos Treinadores de Futebol dos Paises Luséfonos
(UTFPL), onde assume um papel de lideranga e
responsabilidade institucional.

Através desta intervencgdo internacional, a ANTF reforca
a cooperagdo entre paises luséfonos e afirma-se como
uma entidade de referéncia na promogéo, valorizagéo e
protegdo dos interesses dos Treinadores no contexto
internacional.

Presenca na Comunicacao Social

Em 2025, a Diregdo da ANTF assegurou uma resposta
célere e responsavel as solicitagbes da Comunicagéo
Social, reforcando a credibilidade institucional da
Associagao.

A intervencédo publica privilegiou a promocéo da ANTF,
a defesa da regulamentagdo, bem como o
esclarecimento técnico das matérias em anélise,
afirmando a Associagdo como voz ativa e qualificada da
Classe.

Quadro de Funcionarios

Durante o ano 2025, o quadro de funcionario manteve-
se estavel, composto por um total de 4 colaboradores.
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Momentos Estatutarios
Relevantes

Assembleia Geral Ordinaria

O ano de 2025 assumiu particular relevancia na vida
institucional da Associagdo Nacional dos Treinadores de
Futebol, ficando assinalado por dois momentos
estatutarios de elevada importancia, que traduzem o
regular funcionamento dos seus orgdos, o respeito
escrupuloso pelos Estatutos e o firme compromisso
com o0s principios democraticos que regem a sua
atuacéo.

No dia 31 de margo de 2025, realizou-se a Assembleia
Geral Ordinéaria, no auditério da Sede da ANTF, reunindo
0s Associados nos termos estatutariamente previstos.

Da ordem de trabalhos constaram a apreciagéo,
discusséo e votagdo do Relatério e Contas relativos ao
exercicio de 2024, bem como a andlise e deliberagédo
sobre o Orgamento para o ano de 2025.

Apds a apresentacédo detalhada dos documentos pela
Direcédo e a leitura do respetivo parecer do Conselho
Fiscal, foi aberto periodo de intervengdo aos
Associados, promovendo-se um momento de
esclarecimento, debate construtivo e participagéo ativa.

Concluido o processo deliberativo, tanto o Relatério e
Contas como o Orcamento foram aprovados por
unanimidade, resultado que evidencia a confianca dos
Associados na gestdo desenvolvida, bem como o
alinhamento coletivo em torno das linhas estratégicas
definidas para o exercicio seguinte. Este momento
reforgou a estabilidade institucional e a transparéncia
da governagao associativa.

18 RELATORIO E CONTAS 2025

Congresso Nacional

Posteriormente, no dia 31 de maio de 2025, teve lugar o
XVl Congresso Nacional da ANTF, realizado nas
instalagbes da Arena Liga Portugal, configurando-se
como o momento mais alto da vida associativa da
Classe.

O Congresso constituiu um espago privilegiado de
reflexdo estratégica, debate interno e participacéo ativa
dos Treinadores, promovendo a discussdo sobre os
desafios presentes e futuros da profissdo, bem como
sobre o papel institucional da ANTF no contexto
nacional e internacional.

No ambito deste Congresso decorreu o processo
eleitoral para a escolha dos novos Orgéos Sociais para o
mandato 2025-2028, garantindo-se o exercicio livre,
direto e democratico do direito de sufragio por parte
dos Associados.

Do ato eleitoral resultou a vitéria da Lista A, encabecada
por Henrique Calisto, candidato a Presidente da
Dire¢do, que obteve 91% dos votos expressos, resultado
que traduz um amplo e inequivoco apoio dos
Associados a proposta programatica apresentada e ao
projeto de continuidade e modernizagédo institucional
defendido.

A expressiva percentagem obtida confirma a confianga
depositada na nova equipa dirigente e reforca a
legitimidade democratica dos 6rgdos sociais agora em
fungdes, assegurando estabilidade, continuidade e
capacidade de implementacdo das linhas estratégicas
definidas para o mandato 2025-2028.

Estes dois momentos estatutarios representam, assim,
uma clara manifestagdo da vitalidade democratica da
ANTF, do envolvimento ativo dos seus Associados e do
compromisso coletivo com uma gestdo transparente,
responsavel e orientada para o fortalecimento continuo
da  estrutura representativa dos  Treinadores
Portugueses.



Pelouro da ’ '

Formacgao



13 Acdes de Formacéao
2570 formandos

O Pelouro da Formagéo deu cumprimento ao plano de atividades com elaboracao de diversos projetos de
acdes de formacgao, para os Treinadores de Futebol e Futsal, em processos de formagao presencial e e-
learning, nos termos previsto na Lei n.°40/2012 de 28 de agosto, republicada pela Lei n.°106/2019 de 6 de
setembro, com devido enquadramento da Portaria n.°141/2020 de 16 de junho, num total de 13 agbes de
formacao realizadas em 2025, incluindo o Forum ANTF, com um numero total de 2570 formandos.

Quadro de Resumo
Acoes/Seminarios realizados em 2025

N° Total de Agbes/Seminarios realizados (certificados IPDJ/UEFA): 13
N° Total de Participantes: 2570
N° Médio de Participantes: 198
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Acoes de Formacao - Certificadas pelo IPDJ e UEFA

Data Localidade Destinatarios Participantes

24.02.2025 Celorico de Basto Trein. Futebol/Futsal 40

Modelo Formativo: Presencial

Seminario "Da Formacéo a Selegao”

Data Localidade Destinatarios Participantes

21.04.2025 Porto Trein. Futebol/Futsal 108

Modelo Formativo: Presencial

Seminario "Treinador, Presente e Futuro. Treino em contextos diversificados, formas de lideran¢a, gestéao
motivacional dos atletas”

Data Localidade Destinatarios Participantes

26.05.2025 Braga Trein. Futebol/Futsal VAl

Modelo Formativo: Presencial

Seminario "Trabalho Colaborativo nas Equipas Técnicas e a sua evolugao”

Data LOCALIDADE DESTINATARIOS PARTICIPANTES

15.09.2025 Porto Trein. Futebol/Futsal 80

Modelo Formativo: Presencial

Seminario “Integra¢do ao Novo Ano Desportivo - Futebol/Futsal Formagéo"

DATA LOCALIDADE DESTINATARIOS PARTICIPANTES

22.09.2025 Porto Trein. Futebol/Futsal 76

Modelo Formativo: Presencial

Seminario "Integrag¢do ao Novo Ano Desportivo - Futebol/Futsal Sénior Nao Profissional”

DATA LOCALIDADE DESTINATARIOS PARTICIPANTES

29.09.2025 Porto Trein. Futebol/Futsal 78

Modelo Formativo: Presencial

Seminario "Integracdo ao Novo Ano Desportivo - Futebol/Futsal Alto Rendimento"
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DATA LOCALIDADE DESTINATARIOS PARTICIPANTES

17.11.2025 Loures Trein. Futebol/Futsal 95

Modelo Formativo: Presencial

Seminario "Integra¢éo ao novo ano desportivo - Futebol/Futsal - 1° Sessdo"

DATA LOCALIDADE DESTINATARIOS PARTICIPANTES

24.11.2025 Loures Trein. Futebol/Futsal 101

Modelo Formativo: Presencial

Seminario "Integragao ao novo Ano Desportivo - Futebol/Futsal - 2° Sessdo"

DATA LOCALIDADE DESTINATARIOS PARTICIPANTES

01.12.2025 Vila das Aves Trein. Futebol 17

Modelo Formativo: Presencial

Seminario "Workshop Pratico - Operacionalizagao de Treino"

DATA LOCALIDADE DESTINATARIOS PARTICIPANTES

08.12.2025 Arganil Trein. Futebol 32

Modelo Formativo: Presencial

Seminario "Coléquio Futebol em Analise - Arganil 2025"

DATA LOCALIDADE DESTINATARIOS PARTICIPANTES

13.12.2025 Porto Trein. Futebol 51

Modelo Formativo: Presencial

Seminario "O Talento no Futebol Portugués - Do Treinador ao Futebolista”

DATA LOCALIDADE DESTINATARIOS PARTICIPANTES

22.12.2025 Ponte de Sor Trein. Futebol/Futsal 21

Modelo Formativo: Presencial

Seminario "Especificidades do Treino de Guarda-Redes"
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Forum ANTF 2025 - Matosinhos

Com o apoio institucional da Camara Municipal de Matosinhos, a ANTF realizou, nos dias 17 e 18 de margo de 2025,
mais uma edicdo do seu evento &ncora anual — o Féorum ANTF 2025, afirmando-se como um dos mais relevantes

encontros técnicos e cientificos dedicados ao Treinador em Portugal.

A componente teorica decorreu no Centro de Desportos e Congressos de Matosinhos, espago que acolheu as
sessdes plendrias, painéis tematicos e momentos de debate.




A componente pratica desenvolveu-se em dois polos distintos:

Futebol
Estadio do Mar Nave 2 do Centro de Desportos e
Congressos de Matosinhos

O evento foi certificado pela UEFA e pelo IPDJ, permitindo a atribuicdo de 3 créditos e 15 horas UEFA,
constituindo, a par do evento anual promovido pela FPF, uma das unicas iniciativas em Portugal que
possibilita a renovagéo da licenca UEFA PRO.

O Forum ANTF 2025 registou uma ades&o histérica, com aproximadamente 1.700 participantes em
regime presencial, a que acresceram cerca de 100 participantes em formato online, nimeros que
evidenciam a crescente relevancia e dimensdo nacional do evento.

Esta edigcéo consolidou o Forum ANTF como uma referéncia estruturante na formagéo continua, reflexdo
técnica e valorizagdo profissional da Classe.




Parcerias - A¢oes de Formacao

Durante 2025, estabelecemos parcerias com o proposito de garantirmos vantagens nas inscrigdes para Soécios da
ANTF. Listamos abaixo, as vérias agdes que divulgamos durante 2024, em que foram asseguradas mais-valias para os

Socios da ANTF:
DATA LOCALIDADE DESTINATARIOS PARCERIA
09.04.2025 Porto Trein. Futebol/Futsal ANEDAF
Antidopagem - Educacao
DATA LOCALIDADE DESTINATARIOS PARCERIA
31.05.2025 e 01.06.2025 Vila Nova de Poiares Trein. Futebol C.M. Vila Nova de Poiares
10? Conferéncia de Treino de Guarda Redes de Futebol
DATA LOCALIDADE DESTINATARIOS PARCERIA
28.06.2025 Setubal Trein. Futebol/Futsal C.M. Setubal
Desenvolvimento de Talento e Formagao de Jovens Atletas
DATA LOCALIDADE DESTINATARIOS PARCERIA
13.09.2025 Caldas da Rainha Trein. Futebol Dragdes do Oeste
8° Seminario de Futebol - “Da Formagao a Alta Competicao

P -

| SEMINARIO)

DESENVOLVIMENTO DE TALENTO
E FORMACAO DE JOVENS ATLETAS e

28 DE JUNHO DE 2025

@ AUDITGRIO CHARLOT () GSHOO-12HOD
1400 - 17HOG

| HEMIGUT LOMES
T yo—

‘4 @  8° SEMINARIO - 13 de Setembro de 2uz5
Formagéo Continua de Treinadores — Caldas da Rainha
/ Audidrio do Cantro Cullural das Caldas da Rainha - C

Campo da Mata

Formagiéo Especifica de Futebol

sl

25 RELATORIO E CONTAS 2025



Cursos de Treinadores de Futebol e
Futsal - Grausl e ll

Evidenciamos quadro de resumo dos Cursos de Treinadores de Futebol e Futsal, promovidos pelas Associagdes
Distritais/Regionais, que tiveram inicio no ano de 2025, nos quais participamos no Processo de Seriagdo de
Candidatos, bem como, ministramos a Aula Organizagao de Classe, nos termos do regulamento de licenciamento

dos Cursos:
ASSOCIAGAO Futebol 11 Futsal
DISTRITAL / Total
REGIONAL Grau l Graulll Grau | Grau ll

AF Algarve 1 1 1 - 3
A.F Angra Heroismo 1 - 1 - 2
A.F Aveiro 1 = 1 1 3
AF Beja 1 1 - - 2
AF Braga 2 2 2 2 8
AF Braganca 1 1 - - 2
A.F Castelo Branco 2 2 - 1 5
A.F Coimbra 2 2 2 - 6
AF Evora 2 1 - - 3
AF Guarda 1 - = — 1
A.F Horta 1 - 1 - 2
AF Leiria 1 1 1 - 3
AF Lisboa 2 1 1 1 5
A.F Madeira 1 - - 1 2
AF Ponta Delgada 1 1 1 - 3
AF Portalegre - 1 1 - 2
A.F Porto 1 1 2 1 5
AF Santarém 1 1 1 1 4
AF Setubal 2 1 1 1 8
A.F Viana do Castelo 1 1 1 1 4
A. F Vila Real 1 1 1 - 3
A.F Viseu 1 1 2 1 5

Dados apurados tendo como referéncia os cursos com data de inicio no ano 2025
Cursos realizados com mais de 1turma, estdo contabilizados com apenas 1 Curso
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Evolugédo do n.° pedidos de Apoio Juridico.

O ano de 2025 ficou assinalado por uma reestruturagédo
profunda e estratégica do modelo de apoio juridico aos
Associados, traduzindo-se num reforgo efetivo da
protecéo da Classe.

Passou a ser assegurado a todos os Sdécios um
servico de acompanhamento juridico totalmente
gratuito até transito em julgado, para processos de
valor até 15.000€.

Esta medida representa um avango estrutural de
enorme relevancia, garantindo ao Treinador ndo apenas
aconselhamento pontual, mas um acompanhamento
integral ao longo de todas as fases processuais,
assegurando uma defesa plena e sustentada dos seus
direitos.

Importa sublinhar que esta reestruturagdo implica um
acréscimo financeiro significativo para a Associagéo,
traduzindo-se num investimento direto na qualidade
dos servigos prestados aos Associados. A Direcédo
entende, contudo, que este esfor¢o financeiro constitui
um investimento estratégico na protegdo da Classe,
reforgando o valor da condi¢do de Associado e a misséo
sindical da ANTF.

Durante o ano de 2025, foram rececionados 60
pedidos de apoio juridico, incidindo sobre matérias
relacionadas com relagdes laborais com Entidades
Patronais, cessagdo contratual, incumprimentos e
recursos aos Tribunais.
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Processos de
Apoio Juridico

Paralelamente, a ANTF manteve a sua intervencéo
institucional junto da Liga Portuguesa de Futebol
Profissional, continuando a pugnar pela reformulagao
do Regulamento de CompeticBes, com vista a correta
aplicabilidade da Lei n.° 40/2012, de 28 de agosto, com
as alteracdes introduzidas pela Lei n.° 106/2019, de 6 de
setembro.

A Associagdo participou igualmente em todas as
reunides da UGT para as quais foi convocada, bem
como nos eventos promovidos por aquela central
sindical, reforgando a articulagdo no plano laboral.

Mantivemos ainda a defesa rigorosa do cumprimento
da regulamentacédo que proibe o exercicio simultdneo
das fungdes de Treinador/Jogador, bem como a
exigéncia de que nenhuma equipa possa disputar
competicdes oficiais sem ser orientada por um
Treinador devidamente credenciado.

A atuagéo juridico-laboral da ANTF continua, assim,
orientada por principios de firmeza, responsabilidade e
defesa intransigente da dignidade profissional dos
Treinadores.



Regulamentacao Desportiva

Seguidamente apresentamos quadro de resumo, com base na regulamentagao em vigor, explicitando os graus

exigidos para composi¢do das equipas técnicas:

PROVAS TREINADOR PRINCIPAL TREINADOR ADJUNTO
Futebol Masculino
I Liga UEFA PRO / GRAU IV UEFA B/ GRAU I
Il Liga UEFA A/ GRAU Il UEFA B/ GRAU I
Liga 3 UEFA A /GRAU IlI UEFA B /GRAU II
Campeonato Nacional Seniores UEFAB/GRAU II UEFA C/GRAU |
Camp. Nacional Sub23 UEFA A/ GRAU IlI UEFA B /GRAU II
Camp. Nacional Juniores A | Div. UEFA A/ GRAU Il UEFA B/ GRAU I
Camp. Nacional Juniores A Il Div. UEFA B/ GRAU I UEFA C/GRAU |
Camp. Nacional Juniores B | e Il Div. UEFA B/ GRAU lI UEFA C / GRAU |
Camp. Nacional Juniores C | e Il Div. UEFAB/GRAU II UEFA C/GRAU |

Futebol Feminino

Liga Feminina UEFA A /GRAU Il -
Camp. Nacional Il Div. Fut. Feminino UEFAB /GRAU Il —
Camp. Nacional lll Div. Fut. Feminino UEFA B/ GRAU Il -—
Camp. Nacional IV Div. Fut. Feminino UEFAC/GRAU I -
Liga Feminina Jun. A UEFAB/GRAU Il -
Camp. Nacional Juniores A Feminino UEFAC/GRAU I -
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Regulamentacao Desportiva

PROVAS TREINADOR PRINCIPAL TREINADOR ADJUNTO

Futsal Masculino

Liga Placard GRAU Il -

Camp. Nacional Il Divisdo Futsal UEFA B/ GRAU I -

Camp. Nacional lll Diviséo Futsal UEFA B/ GRAU I -

Camp. Nacional Futsal Juniores A | Div UEFAB/GRAUII -

Camp. Nacional Futsal Jun. A Il Div UEFAC /GRAU | -

Camp. Nacional Futsal Juniores B UEFAC /GRAU | -

Camp. Nacional Futsal Juniores C UEFAC /GRAU | -—-
Futsal Feminino

Liga Placard GRAU Il UEFAB/GRAU I

Camp. Nacional Il Div. Futsal Feminino UEFA B/ GRAU Il UEFA C /GRAU I

Camp. Nacional Jun. Feminino Sub19 UEFAC/GRAU | -

Camp. Nacional Jun. Feminino Sub15 UEFA C/GRAU | -

Futebol Praia

Camp. Elite Futebol Praia UEFAC/GRAU | -—-
Camp. Nacional UEFAC/GRAU | -—-
Camp. Nacional Futebol Praia Feminino UEFAC/GRAU | -—-
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Protocolos

Durante o exercicio de 2025, foram mantidos e
executados os principais protocolos institucionais e
empresariais que sustentam parte relevante da
atividade da ANTF.

Destaca-se a continuidade do protocolo de apoio com
a Delta Cafés, parceiro histérico da Associagéo, cujo
contributo tem sido relevante para o desenvolvimento
de iniciativas institucionais.

Foi igualmente mantido o protocolo celebrado com a
Teamsports.

No plano institucional, manteve-se o protocolo
estabelecido com a Liga Portuguesa de Futebol
Profissional, bem como o cumprimento do protocolo
plurianual celebrado com a Federagado Portuguesa de
Futebol, o qual tem por finalidade apoiar a atividade
formativa e a gestao corrente da Associagéao.

Prosseguiu ainda o protocolo com a CEFOSAP,
entidade formadora certificada pelo IEFP/DGERT e
integrada na estrutura sindical da UGT.

A  manutengdo destes protocolos demonstra a

estabilidade das relagdes institucionais da ANTF e a
confianga depositada na sua atuagao.
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Parcerias Estratégicas

Em 2025, foi iniciada uma nova linha de atuacgédo

centrada na criagdo de parcerias estratégicas
multissetoriais, com o objetivo de gerar vantagens
diretas e mensuraveis para os Associados.

Foram encetados contactos com empresas de diversos
setores de atividade, visando a celebragdo de
protocolos que permitam disponibilizar descontos e
condigdes exclusivas aos Socios da ANTF.

As areas prioritarias identificadas incluem:

e Seguros;

e Combustiveis;

e Telecomunicagdes;

e Rent-a-car;

¢ Hotelaria.

Espera-se que, ao longo de 2026, possam ser
formalizados alguns destes acordos, traduzindo-se num
reforgo concreto do valor acrescentado da condigcéo de
Associado.

Paralelamente, encontra-se em fase de
desenvolvimento a formalizagdo de uma parceria
estratégica com a Liga Portugal Business School (LPBS),
com vista a assegurar condigdes diferenciadas para os
Associados da ANTF na oferta formativa promovida por
aquela entidade.

Esta orientacdo estratégica evidencia uma viséo
integrada da gestdo financeira: ndo apenas assegurar
equilibrio orgamental, mas também potenciar beneficios
diretos e estruturantes para a Classe, reforcando a
atratividade e relevancia da ANTF enquanto estrutura
representativa dos Treinadores.



Decomposi¢do Rubricas Balango Ultimos 7 anos

Apresentamos a decomposigéo das principais rubricas do balango, Ativo ndo corrente, Ativo Corrente, Capital
Proprio e Passivo corrente, com estudo de evolugdo destas rubricas nos ultimos 7 anos;

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ativo N3o Corrente | 176 811,75 166 019,35 | 16773251 190 071,29 | 194 468,85 | 250705220 | 237 036,76
Ativo Corrente 348 51211 | 404 445,95 [ 62946539 | 57674351 | 736 601,70 | 919 04550 | 971289,75
Capital Préprio 42597166 | 50347149 | 662 826,86 | 69538780 | 81826896 [1013769,70 (1094 602,94
Passivo Corrente 99 362,20 66 993,81 134 371,04 71427,00 11280159 [ 1565981,00 | 11372357
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Decomposicdo Rubricas Balango Ultimos 7 anos

Apresentamos a decomposigéo das rubricas da Demonstragdo dos Resultados, Resultado antes de Depreciagdes,
Resultado Operacional e Resultado Liquido, com estudo de evolugdo destas rubricas nos ultimos 7 anos;

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Resultado antes

o 2056352  32118,78 15 618,24 50 271,13 151518,07 = 166 220,33 100 920,39
Depreciagoes

Resultado

. 8172,89 1949983  143153,97 3263856  12786,66 14252723 80833224
Operacional

Resultado Liquido 8172,89 1949983 14315397 3256094 12788116 14871949 1150319

Resultados antes de Depreciagoes
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Indicadores Financeiros

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Solvabilidade
Récio capital proprio 429 752 493 9.74 7.25 65 9,62
versus passivo

Autonomia Financeira
R4cio capital préprio 0.81 0.88 0.83 0.91 0.88 0.87 0,88
versus Ativo

O indicador de solvabilidade, fixado em 9,62, evidencia uma posigao financeira particularmente robusta, traduzindo
uma relagdo muito confortavel entre o capital préprio e o passivo. Este racio demonstra que a Associacao dispde de
meios proprios significativamente superiores as suas responsabilidades, assegurando elevada capacidade para
cumprir pontualmente os seus compromissos e absorver eventuais oscilagdes conjunturais. Trata-se de um nivel de
solvabilidade que reforga a estabilidade estrutural da ANTF e consolida a confianga institucional junto de parceiros,
fornecedores e Associados.

Por sua vez, o racio de autonomia financeira, situado em 0,88, confirma que 88% do ativo da Associacgéao € financiado
por capitais préprios, revelando reduzida dependéncia de financiamento externo. Este indicador traduz uma estrutura
patrimonial equilibrada e sustentavel, permitindo maior margem de deciséo estratégica, capacidade de investimento
e resiliéncia perante contextos economicos adversos. Ambos os racios evidenciam uma gestdo prudente, orientada
para a consolidagéo patrimonial e para a sustentabilidade de longo prazo.




Demonstracoes Financeiras

Exercicio de 2025

1- Caracterizag¢ao da entidade:

1.1 - Designacéo:

Associacao Nacional de Treinadores de Futebol
1.2 - Sede:

Largo dos Arcos da Ribeira, 114

4050-062 Porto

1.3 - Natureza da Atividade:

Associagao Fundacao

2 - Referencial Contabilistico

2.1 - O Referencial Contabilistico de Preparacdo das Demonstragcdes Financeiras:

E o instituido pelo DL n. °36-A/2011 de 9 de Margo, que aprovou o regime de normalizagéo contabilistico para as
entidades do sector n&o lucrativo (ESNL).

2.2 - Indicagéo e justificagdo das disposigdes do SNC que, em casos excecionais, tenham sido derrogadas e dos
respetivos efeitos nas demonstragdes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem uma imagem
verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e dos resultados da entidade:

No presente exercicio ndo foram derrogadas quaisquer disposigdes do ESNL

3 - Principais Politicas Contabilisticas:

3.1 - Bases de mensuragdo usadas na preparagédo das demonstragées financeiras:

As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro.
3.2 - Outras politicas contabilisticas:

Contas a receber:
As contas a receber sdo mensuradas ao custo menos qualquer perda de imparidade.

Fornecedores e Outras Dividas de Terceiros:

As contas de fornecedores e outras dividas a terceiros encontram-se mensuradas pelo método de custo. As dividas
de fornecedores e de terceiros sdo registadas pelo valor nominal dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é
considerado imaterial.

Caixa e Depdsitos Bancarios:
Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa e depdsitos
bancérios, ambos imediatamente realizaveis.

Rédito:
O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito de outros rendimentos e
ganhos é reconhecido liquido de impostos, pelo justo valor do montante a receber.

4 - Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros:

4.1 - Alteragdes de politicas contabilisticas:
Nao aplicavel.
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5 - Ativos Fixos Tangiveis
5.1 - Vidas Uteis e/ou taxas de depreciagéo usadas:
As vidas Uteis séo de acordo com as taxas do DR 25/2009 de 14 de Setembro.

Ativos Fixos Tangiveis Vida util (anos) Taxa (%)
Edificios e Outras Construgdes 50 2
Equipamento de Transporte 8 125
Equipamento Administrativo 8 125
Outros AFT 3 33.33
Ativos Fixos Intangiveis 10 10

5.2 - Quantia escriturada bruta, adi¢des, alienacdes, abates e depreciagdes:

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicédo, deduzido das correspondentes
depreciagdes.

As depreciacées foram efetuadas pelo método das quotas constantes.

A guantia escriturada bruta, mostrando as adi¢des, os abates, as amortizagdes, as perdas de imparidade e suas
reversdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Descricao 31/12/2024 Adicoes Abates 31/12/2025

Ativos
Edificios e Outras Construgdes 227.844,40 4.800,00 232.644,40
Equipamento Basico 0,00 0,00
Equipamento de Transporte 60.916,00, 60.916,00
Equipamento Administrativo 51.626,49 51.626,49
Ferramentas e Utensilios 1.648,60 1.648,60
Outros AFT 18.175,71 1.470,00 19.645,71
Software 5.473,50 5.473,50
Ativo tangivel Bruto 365.684,70 6.270,00 371.954,70

Depreciagdes

Edificios e Outras Construgdes 16.487,72 4.652,89 21.140,61
Equipamento Basico 0,00 0,00
Equipamento de Transporte 35.338,50 7.614,50 42.953,00
Equipamento Administrativo 46.879,85 2.259,34 49.139,19
Ferramentas e Utensilios 1.098,96) 549,64 1.648,60
Outros AFT 14.079.78 4.463,43 18.543,21
Software 1.094,70] 547,35 1.642,05
Total de Depreciacdes| 114.979,51 20.087,15 135.066,66
Ativo tangivel liquido 250.705,18 236.888,04
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6 - Rédito:
Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo incluindo o rédito proveniente de:

Rubricas 31/12/2025 31/12/2024
Prestacdes de Servico 349.007,82 312.847,29
Subsidios 98.750,00 157.299,98
Outros Rendimentos e Ganhos 55.158,51 41.254,41
Juros 11.432,94 6.492,26
Total 514.349,27 517.893.94

7 - Instrumentos Financeiros
7.1 - Decomposigao das contas de Meios Financeiros Liquidos a 31 de Dezembro de 2025 e 2024

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Caixa 232,10 204,88
Depdsitos a ordem 469.256,37 111.625,08
Outros Depdsitos Bancarios 490.500,00 796.500,00
Outros Instrumentos Financeiros 0,00 0,00
Total 959.988,47 908.329,96

8 - Beneficios dos Empregados e Gastos com o Pessoal
8.1 - O numero médio de trabalhadores afetos durante o periodo econémico de 2025 foi de 6 (seis). Os gastos com o
pessoal nos dois ultimos periodos econdmicos sé&o 0 que de seguida se apresentam:

Descrigcao 31/12/2025 31/12/2024
Remuneracgdes do Pessoal 139.097,99 114.683,08
Encargos sobre Remuneracdes 29.592,26 25.542,06
Gastos de Agéo Social 10.186,23 6.810,55
Total 178.876,48 147.035,69

9 - Outras Informagdes
9.1 - Decomposigao das rubricas de Estado e Outros Entes Publicos:
Decomposicdo da conta Estado e Outros Entes Publicos a 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Descrigcédo 31/12/2025 31/12/2024
Ativos

IRC 0,00 0,00
Outras Tributacdes 417113 3.423,38
Total Ativos 417113 3.423,38

Passivos
Retengéo de Imp. S/ Rendimento 3.749,71 2.255,91
VA 0,00 0,00
Seguranga Social 3.905,95 4.173,53
Outras Tributagdes 0,00 0,00
Total Passivos 7.655,66 6.429,44
Total -3.484,53 -3.006,06
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9.2 - Decomposi¢do dos gastos com o Fornecimentos e Servigos Externos:
Decomposi¢do das contas de Fornecimentos e Servigos Externos a 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Fornecimentos e Servigos Externos
Subcontratos 0,00 0,00
T. Especializados: informatica, consultadoria, eventos 9.024,48 16.597,77
Publicidade 4.891,87 4.433,79
Vigilancia e Seguranga 2.304,09 2.407,61
Honorérios 26.645,69 15.977,56
Conservagdo Reparagéo 2.162,95 3.422,24
Despesas Bancarias 2.517,57 3.469,29
Outros (cartdes, seguros, bilhetes) 0,00 0,00
Materiais: Ferramentas, Mat. Escritorio 19.249,15 7.809,92
Energia: Eletricidade, Combustiveis, Agua 13.911,58 12.314,43
Deslocagdes 56.293,59 86.144,36
Servigos Diversos (Rendas, Comunicagao, CTT, Seguros) 59.477,77 22.892,77
Total 196.478,74 175.469,74

Rio Tinto - Gondomar, margo de 2026
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Balan¢o Individual

Dezembro 2025
Montantes expressos em EURO
Rubricas Exercicios
Ativo 2025 2024
IAtivo ndo corrente:
IAtivos fixos tangiveis 231 954,10 246 326,40
IAtivos intangiveis 5 082,66 4 378,80
Investimentos Financeiros
Créditos e outros ativos ndo correntes
237 036,76 250 705,20
IAtivo corrente:
Inventérios
Clientes 3 697,00 3 690,00
Estado e outros entes publicos 4 171,13 3423,38
Capital subscrito e ndo realizado
Diferimentos 2 007,69 1634,1
Outros ativos correntes 1425,46 1968,00
Caixa e depdsitos bancarios 959 988,47 908 329,94
971289,75 919 045,50
Total do Ativo 1208 326,51 1169 750,70
Capital Préprio e Passivo
Capital proprio:
Capital subscrito
Outros instrumentos de capital préprio 1013 769,70 865 050,21
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Outras variagdes no capital préprio
Resultado liquido do periodo 80 833,24 148 719,49
Total do capital proprio 1094 602,94 1013 769,70
Passivo
Passivo nao corrente:
Provisdes
Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Passivo corrente:
Fornecedores 9 963,91 235,52
Estado e outros entes publicos 7 655,66 6 429,44
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Outros passivos correntes 96 104,00 149 316,04
113 723,57, 155 981,00
Total do passivo 113 723,57 155 981,00
Total do Capital Préprio e do Passivo 1208 326,51 1169 750,70
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Demonstracao dos Resultados por Naturezas

De Janeiro até Dezembro

Montantes expressos em EURO

Rubricas Notas Exercicios
2025 2024
Rendimentos e Gastos
Vendas e servigos prestados 349 007,82 312 847,29
Subsidios a exploragéo 98 750,00 167 299,98

Variagcdo nos inventarios da producao

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de inventérios (perdas/reversées)

Provisdes (aumentos/reducdes)

(196 478,74)
(178 876,48)

(175 469,74)
(147 035,69)

Outros rendimentos 66 591,45 45127,74
Outros gastos (38 073,66) (22 675,92)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 100 920,39 170 093,664
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagdo (20 087,15) (23 693,10)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 80 833,24 146 400,54
Gasto de financiamento (liquidos)

Resultado antes de impostos| 80 833,24 146 400,54

Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 80 833,24] 146 400,56
2 318,93
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Parecer do Conselho Fiscal

Exercicio do Ano de 2025
Parecer do Conselho Fiscal

1. — O Conselho Fiscal da Associagéo Nacional dos Treinadores de Futebol em reunido para o efeito e realizada
pelas 10:00 horas do dia 10 de margo de 2026, na Sede Social da mesma, sito na Rua Damido de Gois, Cidade de
Rio Tinto, Concelho de Gondomar, procedeu a andlise e verificagdo dos elementos contabilisticos colocados a
sua disposigéo pela Diregéo, relativos as Receitas e Despesas realizadas no exercicio do ano 2025.

Tal andlise foi feita por observagao da documentagéo, verificando-se que:

a) Os elementos apresentados correspondiam a documentos comprovativos de Despesas e Receitas

devidamente arquivados na Sede Social;
b) Nao faltava qualguer documento comprovativo das verbas registadas;
c) A documentacéao apresentava-se completamente elaborada, de facil interpretagédo e de acordo com a

legislacdo em vigor.
2. — Perante os elementos analisados, e dado ndo ter sido detetada qualquer anomalia ou irregularidade, o Conselho

Fiscal decide:
a) Aprovar as Contas do presente exercicio de 2025;
b) Propor a Assembleia Geral a ratificagdo deste parecer e consequente aprovagdo do Relatorio e Contas
apresentadas;
c) Propor a Assembleia Geral um voto de louvor a Dire¢&o anterior liderado por José Pereira, assim como a
Diregé&o atual liderada por Henrique Calisto pela forma notavel como procederam a gestdo da Associagéo

durante o ano de 2025;
d) Manifestar o seu apreco aos funcionarios da Associagao pela colaboragdo dada aos Orgéos Sociais no

exercicio das suas fungdes.

Rio Tinto - Gondomar, 10 de margo de 2026

O Presidente do Conselho Fiscal
Victor Manuel Oliveira Magds
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Projetos em Curso / Linhas de

Orientacao para 2026

O enquadramento macroecondémico atual, marcado por instabilidade e incerteza nos mercados internacionais, impoe
a ANTF uma atuagéo prudente, equilibrada e estrategicamente orientada para a sustentabilidade.

Perspetivamos 2026 como um ano exigente, que obrigard a uma gestdo cautelosa, sem prejuizo da concretizagédo de
projetos estruturantes que reforcem a identidade, a modernizacédo e a capacidade representativa da Associacgao.

Com este enquadramento, definem-se as seguintes linhas orientadoras:

Pelouro Administrativo

O ano de 2026 assume especial significado, dado que a
ANTF celebrard 40 anos de existéncia. Trata-se de um
marco histérico que sera devidamente assinalado através
da organizagdo de um evento comemorativo de
dimenséo institucional, destinado a dignificar o percurso
da Associagdo e a afirmar o seu papel no panorama
desportivo nacional.

Este momento implicard um esforco financeiro acrescido,
o0 qual se encontra devidamente ponderado em sede
orgamental, entendendo a Direg&o que a celebragao dos
40 anos constitui um investimento na identidade e no
legado institucional da ANTF.

Estd igualmente previsto o desenvolvimento de
iniciativas de homenagem aqueles que, ao longo destas
quatro décadas, contribuiram de forma decisiva para a
construgdo, consolidagéo e prestigio da Associagéo.

No plano da comunicagdo, importa destacar a
contratagcdo, no final de 2025, de uma empresa
especializada, com vista a profissionalizacdo e otimizacdo
da vertente comunicacional da ANTF, o que implicara um
ajustamento na estrutura de custos.

Em paralelo, encontra-se em curso, em parceria com a
ESAD, o processo de concec¢do de uma nova identidade
visual da ANTF, que implicara, numa fase subsequente, a
atualizacdo integral do portal ANTEPT, bem como a
adequacéo de todos o0s suportes institucionais e
materiais de merchandising a nova imagem.

Continuaremos empenhados na implantagdo e
dinamizagdo dos Nucleos e Pdlos regionais, dotando-os
de melhores ferramentas operacionais e reforcando a
proximidade territorial.

Manteremos presenca ativa nas atividades promovidas
por entidades nacionais, designadamente a Federacéo
Portuguesa de Futebol, a Liga Portuguesa de Futebol
Profissional e a UGT, entre outras, assegurando a defesa
permanente dos interesses da Classe.

No plano internacional, reforcaremos o dimensionamento
externo da ANTF, promovendo reunides bilaterais com
entidades congéneres europeias e de outras
confederagdes, consolidando a afirmagéo institucional
da Associagdo no contexto internacional.

Prosseguird o processo de digitalizagdo integral dos
documentos dos Associados, com vista & construcéo de
um arquivo digital personalizado, acessivel 24 horas por
dia.

Serd igualmente dada continuidade ao desenvolvimento
e aperfeicoamento do software GESTAOTREINOANTF,
reforcando a sua funcionalidade e adaptagdo as
necessidades praticas dos Treinadores.
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Pelouro da Formacao

Com o contributo ativo dos Nucleos, a ANTF continuard a promover acdes de formagéo e reciclagem, assegurando
aos Associados a possibilidade de obteng&o de unidades de crédito necessarias a revalidagdo dos respetivos TPTD's.

Encontra-se em fase de estruturagdo um plano formativo plurianual, que permitird organizar a oferta formativa de
forma estratégica, previsivel e coerente com as necessidades da Classe.

Esta prevista a realizagdo do Forum ANTF 2026, em formato presencial, na cidade de Albufeira — Cidade Europeia do
Desporto 2026, mantendo o compromisso de qualidade, certificacdo UEFA e relevancia técnica que caracteriza este
evento.

A ANTF continuard igualmente a cooperar nos cursos promovidos pelas Associagdes Distritais e Regionais,
participando nos processos de selecdo de candidatos e nos juris de avaliagdo, reforgando simultaneamente a
aproximacgao a futuros Associados.

Pelouro Juridico-Laboral

Na vertente juridica, serd consolidada a reestruturagdo implementada no final de 2025, que implicou um reforgo
significativo dos servicos prestados e um aumento do custo agregado.

Serd salvaguardada a garantia de acompanhamento juridico gratuito até transito em julgado para processos até
15.000€, medida estruturante que continuara a exigir esfor¢o financeiro, mas que representa um investimento direto
na protecao efetiva dos direitos dos Associados.

O objetivo para 2026 serd assegurar resposta célere, técnica e sustentada a todos os pedidos de apoio juridico
apresentados, reforcando a missdo sindical e representativa da ANTF.

Pelouro Financeiro

No plano financeiro, a Direcdo procurard manter o enquadramento global da estrutura de custos correntes,
assegurando equilibrio entre investimento estratégico e sustentabilidade orcamental.

Origem de Fundos
As dotagdes previstas para cada rubrica foram calculadas com base em critérios de prudéncia e seguranga financeira,
admitindo, naturalmente, eventuais ajustamentos que a execugao orcamental venha a justificar.

Aplicagdo de Fundos

Todas as agdes previstas para 2026 foram objeto de quantificagdo rigorosa, garantindo que os valores orcamentados
refletem uma aplicacdo equilibrada e responsavel dos recursos, orientada para a salvaguarda e defesa dos interesses
dos Associados.

Nestes termos, a Direcdo submete a superior apreciagdo e aprovagdo dos Associados o Orgamento para o ano de

2026, convicta de que o mesmo traduz uma visdo estratégica, responsavel e alinhada com os designios da Associagéo
e da Classe que representa.
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Orcamento Ano

Associa¢do Nacional dos Treinadores de Futebol

Orcamento 2026

Exercicios

Rendimentos e Gastos 2026 2025
Servicos prestados 357 733,02 349 007,82
> Servigos prestados (quotizagdes,joias,taxas sindicalizagdo,emolumentos) 321102,33 313270,57
> Curso treinadores 36 630,68 35 737,25
Subsidios a exploragéo 96 750,00 98 750,00
> Subs. Protocolares 96 750,00 93 750,00
> Subs. extraordinario Nucleo do Porto 0,00 5 000,00
Fornecimentos e servicos externos -227 673,09 -196 478,74
> Servigos especializados (informatica,contabilidade,consultoria) -9 250,09 -9 024,48
> Publicidade -5 014,17] -4 891,87
> Vigilancia -2 361,69, -2 304,09
> Honorérios -36 285,00 -26 645,69
> Conservagéo -2 217,02 -2 162,95
> Despesas bancarias -2 580,51 -2 517,57
> Material de escritdrio -10 330,93 -15 522,31
> Qutros materiais -3 820,01 -3726,84
> Energia e combustiveis -14 259,37 -13 911,58
> Deslocagdbes e estadas -24 764,70 -24 160,68
> Ajudas de custo -15 840,81 -32132,91
> Comunicagéo -44 510,39 -22 244,76
> Seguros -3457,30 -3372,98
> Limpeza -4103,14 -4 003,06
> Congressos/Assembleias -1500,00 -16 618,65
> 40° Aniversario ANTF -45 000,00 -10 861,39,
> QOutros fornecimentos e servigos -2 377,96 -2 376,93
Gastos com o pessoal -204 063,33 -178 876,48
> Remunerag¢des (direcg¢éo, pessoal) -161 586,88 -139 097,99
> Encargos s/ remuneragbes -42 476,45 -39 778,49
Outros rendimentos e ganhos 67 552,48 66 591,45
> Rendimentos suplementares (patrocinios) 15 985,60 15 985,60
> Resultado operacional Férum 27 683,43 27 008,22
> Outros rendimentos (imputagao subsidios p/ investimento CRESCER 2024) 12 164,69 12 164,69
> Juros e outros rendimentos similares 11718,76 11 432,94
Outros gastos e perdas -39 645,53 -38 073,66
> Impostos (IVA,IS,IUC taxas) -5 333,80 -5 203,71
> Gastos com subsidiarias (apoios) -28 599,47 -23706,80
> Quotizagbes UGT -3 000,00 -2 504,00
> Outros gastos -2 71225 -6 659,15
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Orcamento Ano

Associacado Nacional dos Treinadores de Futebol Orcamento 2026
Exercicios

Rendimentos e Gastos 2026 2025

Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 50 653,55 100 920,39

Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagédo -12 317,44 -20 087,15

Imparidade de investimentos depreciéveis / amortizaveis (perdas / reversdes) 0,00 0,00

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos 38 336,11 80 833,24

Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00

Resultado liquido do periodo 38 336,11 80 833,24
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Parecer do Conselho Fiscal

Parecer do Conselho Fiscal sobre o
Orcamento para o ano 2026

Senhores Associados,

No cumprimento do mandato que V. Exas., nos conferiram e no desempenho das nossas fungbes estatutarias
analisamos o Orgamento para o ano 2026 e verificamos um adequado ajustamento entre as receitas e as despesas
pelo que somos do Parecer que o mesmo devera ter um voto favoravel de todos os associados.

Rio Tinto - Gondomar, 10 de margo de 2026

O Presidente do Conselho Fiscal
Victor Manuel Oliveira Macds
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Conclusao

O exercicio de 2025 encerra com um resultado liquido extremamente positivo,
reflexo de uma gestdo sensata, rigorosa e responsavel, orientada por critérios de
prudéncia financeira, sustentabilidade e investimento estratégico nos servigos
prestados a Classe.

Importa igualmente reconhecer que parte deste desempenho resulta do trabalho
desenvolvido ainda sob a algcada da anterior Direcdo, que conduziu os destinos da
Associacdo até 31 de maio de 2025, sob a presidéncia de José Pereira. A
continuidade institucional e o esforgco acumulado ao longo do exercicio permitiram
consolidar resultados que hoje se refletem de forma expressiva nas contas
apresentadas.

Relevamos, de igual modo, o numero significativo de novos Associados registado em
2025, mantendo-se uma tendéncia de crescimento sustentado nas admissées. Este
facto constitui uma prova inequivoca da vitalidade, credibilidade e capacidade
mobilizadora da ANTF junto da Classe.

Assume também particular destaque o sucesso do Forum ANTF 2025 — Matosinhos,
que registou um numero histérico de participantes, sem paralelo nas edicdes
anteriores, tendo merecido os mais elevados encémios pela qualidade organizativa,
relevancia tematica e impacto formativo.

Registamos ainda, com legitimo orgulho, o elevado numero de Treinadores de
Futebol e Futsal que exercem fungdes além-fronteiras, contribuindo de forma
decisiva para a afirmagéo, prestigio e reconhecimento internacional da competéncia
dos Treinadores Portugueses.

A ANTF continuara focada na melhoria continua da oferta de servigos, no refor¢o da
protecéo juridico-laboral, na valorizacdo formativa e no alargamento de parcerias
estratégicas, acrescentando valor a condigédo de Associado.

Mantemo-nos disponiveis para acolher contributos e propostas, numa logica de

permanente aperfeicoamento, certos de que o futuro da Associagao se constréi com
rigor, unido e compromisso coletivo ao servigo da Classe.
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Agradecimentos

A Direcdo da Associagédo Nacional dos Treinadores de Futebol vem, no encerramento do presente Relatorio e
Contas, expressar o seu publico e institucional agradecimento a todas as entidades e pessoas que, ao longo de
2025, contribuiram para a concretizagdo dos objetivos da Associagéo.

Ao Exmo. Senhor Secretério de Estado da Juventude e do Desporto, pela disponibilidade demonstrada e pelo
apoio concedido as iniciativas promovidas pela ANTF.

A Direcdo da Federacdo Portuguesa de Futebol e, de modo particular, a0 seu Presidente, pelo apoio
institucional e colaboragdo permanente nas diversas iniciativas desenvolvidas.

A Direcso da Liga Portugal e, de forma especial, ao seu Presidente, pela cooperagdo mantida ao longo dos
ultimos anos, num espirito de didlogo e compromisso com a valorizagédo da Classe.

A Camara Municipal de Gondomar, pelo apoio continuo através da cedéncia das instalagdes da atual Sede
Social da ANTF.

A Camara Municipal de Matosinhos, pelo relevante contributo prestado na preparacéo e realizacdo do Férum
ANTF 2025.

As Autarquias de Lisboa, Setubal e Ponte de Sér, pelas condi¢des proporcionadas ao funcionamento dos
Nucleos de Lisboa, Setubal e Portalegre, respetivamente.

As Associacdes Distritais e Regionais, instituicdes congéneres, clubes, autarquias e estabelecimentos de ensino
que colaboraram com a ANTF nas suas diversas iniciativas.

Uma palavra de reconhecimento institucional a anterior Direcado, liderada por José Pereira, pelo trabalho
desenvolvido até 31 de maio de 2025, cujo contributo foi determinante para a atual posigdo de estabilidade e
solidez financeira da Associacao.

Aos nossos filiados, pela confianga, participagdo e colaboragdo permanentes, bem como aos preletores
convidados que enriqueceram as a¢des de formacdo promovidas.

Aos patrocinadores oficiais, em particular a Delta Cafés e a Teamsports, pelo apoio essencial a concretizagdo
dos projetos e do Plano de Atividades da ANTF.

A todos os membros dos Orgdos Sociais, Nucleos, funcionarios e colaboradores, pelo empenho, dedicacio e
sentido de responsabilidade colocados ao servigo da Associagéo.

Aos orgdos de comunicagéo social, pelo acompanhamento e divulgagédo das iniciativas da ANTF, contributo
fundamental para a projeg&o publica da nossa atividade.

Por fim, uma palavra de sentida homenagem a todos aqueles que fizeram parte da nossa Instituicdo e que ja ndo
se encontram entre nds, mas cuja memoria permanecera viva na histéria da ANTF.

A Direcéo
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Anexo |

Assembleia Geral Ordinaria

Convocatoéria

Dando cumprimento ao preceituado nos Art.® 36° n° 2, alineas b) e c), 37° e 39° dos Estatutos da ANTF, convoco
todos os Associados a reunirem em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, pelas 14:30 horas, no dia 23 de marco de
2026, na sede da Associacdo Nacional dos Treinadores de Futebol, sito na Rua Damiao de Gdis, n.*® 41-43, cidade
de Rio Tinto, concelho de Gondomar (4435-199), com a seguinte:

Ordem de Trabalhos

1.- Apreciar e deliberar sobre o Relatério e Contas, e Parecer do Conselho Fiscal.
2.- Apreciar e deliberar sobre o Orgamento Geral proposto pela Direcao.
3.- 30 minutos para tratar de assuntos relevantes e de interesse para a Classe.

Se a hora marcada ndo estiver presente o numero minimo de Associados, a Assembleia realizar-se-4 em segunda
Convocatoria, trinta minutos mais tarde, com qualquer numero de presengas.

Rio Tinto - Gondomar, 11 de margo de 2026

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral
Manuel Gongalves Gomes “Prof. Neca”
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Anexo Il

Publicagdo Jornal Record, 13 de margo 2026

FUBUOOADE

ASSOCIACAO NACIONAL
DOS TREINADORES DE FUTEBOL

RUA DAMIAD DE GOIS, 4143 — 2435199 RID TINTO - GONDOMAR
TELEF. 225 370 906 — 918 991 809 — FAX. 225 104 302
Site: WWWANTERT g-mail: goral@antl.pt

Assembleia Geral Ordindria
Convocatdria

Dando cumprimento ao preceituado nos Art.® 362, n® 2, alineas b) e c}, 37% e 39¢ dos
Estatutos da ANTF, convoco todos os Associados a reunirem em ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA, pelas 14:30 horas, no dia 23 de margo de 2026, na sede da Assoclagdo
Macional dos Treinadores de Futebol, sito na Rua Damido de Gois, n.** 41-43, cidade de
Rio Tinto, concelho de Gondomar (4435-193), com a seguinte:
Ordem de Trabalhos

1 - Apreciar e deliberar sobre o Relatério e Contas, e Parecer do Conselho Fiscal,

2 = Apreciar e deliberar sobre o Orgamento Geral propaosto pela Diregdo.

3 =30 minutos para tratar de assuntos relevantes e de interesse para a Classe.
S a hora marcada ndo estiver presente o nimero minimo de Associados, a Assembleia
realizar-se-3 em segunda Convocatdria, trinta minutos mais tarde, com qualguer nimero
de presengas.
Rio Tinta - Gondomar, 11 de margo de 2026

O Presidente da Mesa da Assembileia Geral
Manuel Gongalves Gomes "Prof. Neca™

U] oA
\Fﬂ L Gonoauas ? gttt

Publicagdo Jornal JN, 14 de margo 2026

'
ASSOCIACAO NACIONAL DOS TREINADORES DE FUTEBOL

o TELLF, T2 FT0 00 = ] B = A, 28 b 102 oo W WLANTF T ool potsbidnmni

Assembleia Geral Ordindria

Convocatoria

CRands eismprins s x prace(tusdn fod AL ™ 167, 7 2, ineds b ec), 170e 300
dherg Evtatunes da ANTF, oot todos o Axsotiados 3 rewsicem om ASSEMBLELA GERAL
ORDINARIA, pelas 13:30 horas, no dia 23 dé margo de 2026, na sede da Associagho
Magipeg| dos Tesinadores de Futebel, tto ns Rua Damils de Gés, n™ 4143, cidade de
Réa Tirito, concelha de Gondomar [$435-199), toom a seguinte:

Dvderm de Trabalhes
1 = Apreciar ¢ dedberar sokee o Beladdrio e Contas, ¢ Farecer do Contelho Fiscal
21— Agrediar ¢ deliberas sobre a Orgamentn Seval proposto pela Biregdo.
3 - 30 minutors para tratar de assunion relevantes @ de intevesse para a Classe.

58 & hora marcads nlo S3ThET presente O BUMEND Minims Se Assodladod, 3
Assemblels realizsr-se-d em sepunds Corwocaboa, trinta minubos. mak tarde, com

uniquar ALMENS de preteRgaL

Rl Tirita - Gendomar, 11 3¢ mars & 2006

D Predidenti db Mesa di A mbisa Geral

Mosur Genguberd Gomen “Praf Mees™

Publicagdo Jornal O Jogo, 18 de margo 2026

' C ASSOCIAGCAD NACIONAL DOS TREINADORES DE FUTEROL
.¢ Muia Damnido de Gl 41143 - 4435- 199 Rio Tinlo - Gondamar

Telef. 225 370806 « Telom. 918 991 509 « Fax 215 304 302
Sibe: wowrmanif pt « E-cail: perilgantipt
ol

Assembleia Geral Ordindaria
Convocatoria

Dando cumprimento ao preceituado nos Art.os 36%, n= 2, alineas
b e ¢, 377 & 3% dos Estatutos da ANTE convoco todos os Asso-
ciados a reunirem em ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA, pelas
14:30 horas, no dia 23 de margo de 2026, na sede da Associagao
Nacional dos Treinadores de Futebol, sito na Rua Damido de Giis,
n.os 41-43, cidade de Rio Tinto, concelho de Gondomar (4435-
199), com & seguinte:

Ordem de Trabalhos

1 - Apreciar e deliberar sobre o Relatério e Contas, e Parecer do
Conselho Fiscal.

2 - Apreciar ¢ deliberar sobre 0 Or¢amento Geral proposto pela
Diregdo.

3 - 30 minutos para tratar de assuntos relevantes e de interesse
paraa Classe,

Se & hora marcada ndo estiver presente o namero minimo de
Associados, a Assembleia realizar-se-d4 em segunda Convocatria,
trinta minutos mais tarde, com qualquer niimero de presencas.

Rie Tintoe - Gondomar, 11 de marco de 2026

Presidente da Mesa de Assembleia Geral
Manue! Gongalves Gomes "Prof. Neca”

Nota Informativa:

Por lapso do o¢rgdo de comunicagdo social
responsavel pelo processamento do pedido, a
publicagdo da convocatdria para a Assembleia-Geral
foi efetuada no Jornal de Noticias, em vez do jornal
desportivo inicialmente previsto (O Jogo).

Esta situagdo originou um desfasamento nas datas

de publicagdo, bem como a sua divulgagdo num
meio de natureza generalista.
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